Kongrel3 “ Logistikstandort Baden-W(rttemberg”
- Herausforderungen und Perspektiven -

Logistik der Zukunft —

Baden-Wirttemberg im Kontext der globalen Vernetzung

Klaus Braunig
Geschaftsfuhrer

Verband der Automobilindustrie

Verband der
Automobilindustrie

VDA



Logistik der Zukunft —
Baden-Wurttemberg im Kontext der globalen Vernetzung

Gliederung:

e Der VDA

®* Die deutsche Automobilindustrie und Ihre globale Au srichtung

* Wachstumsmarkte der Zukunft

e PKW-Produktion in Europa

®* Die Automobilindustrie in Baden-Wirttemberg

* Infrastruktur — wichtigste Voraussetzung fur eine
leistungsfahige Logistik

* Baden-Wirttemberg — eine besondere verkehrspolitisch e
Herausforderung

* Wege zu einer bedarfsgerechten Infrastrukturfinanzi erung
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Der Verband der Automobilindustrie

Herstellergruppe | Herstellergruppe II Herstellergruppe Ili
Kraftfahrzeuge und Anhéanger, Aufbauten Kfz-Teile und Zubehor
deren Motoren und Container

- gegrindet 1901 in Eisenach als ,Verein Deutscher Mo  torfahrzeug-Industrieller®
- Veranstalter der IAA-PKW und IAA-Nutzfahrzeuge

- Die VDA-Zentrale ist in Frankfurt/M., der juristis  che Sitz wurde im November
1999 nach Berlin verlegt; dort unterhalt der VDA ei  ne Reprasentanz.
Weitere Buros des VDA in Brissel, China, Japan und Brasilien.
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Aufgaben und Mitglieder

* Der VDA fordert national und international die Interessen
der gesamten deutschen Automobilindustrie auf allen
Gebieten der Kraftverkehrswirtschaft, so z.B. in der
Wirtschafts-, Verkehrs- und Umweltpolitik, der technischen
Gesetzgebung, der Normung und Qualitatssicherung.

* Mitglieder des Verbandes sind Unternehmen, die
iInnerhalb der Bundesrepublik Deutschland einen Betrieb fur
die industrielle Fertigung von Kraftfahrzeugen und deren
Motoren, von Anhangern, Aufbauten und Containern sowie
von Kraftfahrzeugteilen und -zubehor unterhalten.
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“Around the Globe*
Deutsche Pkw-Hersteller sind global ausgerichtet
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Absatz von Personenkraftwagen
In einzelnen Regionen im Vergleich

Westeuropa: Q

2007: 14,8 Mio. (+/-0%)
2008: 14,6 Mio. (-1%)

2007: 16,1 Mio. (-3%)
2008: 15,4 Mio. (-5%)

Mexiko: @
2007: 1,1 Mio. (-4%)
2008: 1,1 Mio. (+1%)

Mercosur: 0
2007: 2,9 Mio. (+27%)
2008: 3,3 Mio. (+13%)

Werte fur 2008 geschatzt.
Quelle: VDA Statistik.

i
Russland: 0
2007: 2,5 Mio. (+29%)
2008: 2,8 Mio. (+14%)

Turkei: @
2007: 357 (-4%)

/ Ce T 2008 390 (+9%) L=

gNeue EU-Lander: ©) Japan: @
2007: 1,2 Mio. (+15%) 2007: 4,4 Mio. (-5%)
2008: 1,3 Mio. (+7%) 2008: 4,5 Mio. (+2%)

China: 0
2007: 5,3 Mio. (+25%)
2008: 6,2 Mio. (+17%)

VDA

Indien: 0
2007: 1,5 Mio. (+15%)

2008: 1,7 Mio. (+11%) Verband der
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Pkw-Absatz in Europa
- Das Wachstum findet auch 2008 in Osteuropa statt -

Pkw-Absatz in Pkw-Absatz in

Westeuropa Osteuropa -
M M 00 —— Neue EU-Lander _._

14,620 (-1%) 4,800 (+11%) H/J Z:\-_!

o iy

Angaben in 1.000.
Quelle: VDA Statistik.
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Die Pkw-Produktion in Europa nimmt - getrieben durc h
die Ausweitung in den Neuen EU-Landern - weiter zu.
Die Herstellung in den BRIC Landern wachst dynamisc  h
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* Prognose.

Europa: EU-15 + Neue EU-Lander V D ‘!
BRIC: Brasilien, Russland, Indien, China. Yy

Quelle: VDA Statistik.

Verband der
Automobilindustrie




Kraftwagenproduktion der deutschen Hersteller
In Baden-Wirttemberg

in Tausend Einheiten
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Verkehrsentwicklung im Guterverkehr
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Globale Logistikketten am Beispiel Sprinter

I-Park

P

Sitze

urtschlosser: Ungarn

Kopfstitzenflihrungshulse: Spanier

Stoffe: Turkel
Struktur: Deutschland

chsschenkel: Frankreich

Dampferbein: Spanien

Dusseldorf

Federlager: Polen

ichtmaschine: England
Motorenwerk g

Mannheim/otorkabelsatz: Tschechien, Polen
* ~Hochdruckpumpe: Italien
W Sensoren: Singapur

Filter: (")sterreicVv Turbolader:Frankreich USA
Italien Ungarn

Halter, Trager: Tschechien Japan

Tschechien
Verband der
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Quelle: Daimler AG
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Zukunftige Entwicklung der Logistik der Automobilpr oduktion

*Weiterer Ausbau wirtschaftlicher Anlieferformen (JI S/JIT)
«Schaffung von effizienten, globalen Logistikketten
*Weit verzweigte Zuliefernetzwerke von tier 1 bistie  r n Lieferanten

sLieferstrome in und aus Randregionen Europas (Tt  rkei, Portugal, Osteu

*Ansiedlung von Lieferanten in Industrieparks (Ferti gmontage, Var ianter

*Verstarkte Einbindung der Logistik/ Logistikdienstl eister in die Supply !
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Baden-Wdrttemberg — eine besondere verkehrspolitisch e
Herausforderung

o ,Autoland“ Baden-Wirttemberg — hoher Stral3enverkehrsbe darf
« Deutschlands Transitland Nr. 1
 Besondere Topographie = hohe Infrastrukturkosten

e Unzureichendes Bundesfernstralennetz

Mehr Geld flir Bundesfernstralden — aber wie?
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JAutoland® Baden-Wiurttemberg — hoher
StralRenverkehrsbedarf

Personenverkehr:

 Pkw-Bestand/Einwohner 5% Uber Bundesdurchschnitt

o Uberdurchschnittlicher Pkw-Bestandszuwachs seit 200 0
(BW: +12,2%, Deutschland: +9,8%)

e Uberdurchschnittlicher Bestandzuwachs bis 2025
erwartet (BW: +13%, Deutschland: +11,2%) 1
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JAutoland® Baden-Wdrttemberg — hoher
StralRenverkehrsbedarf

Guterverkehr:

o Uberdurchschnittlicher Bestandszuwachs an Lkw seit
2000 (in BW: +8,1%, in Deutschland: +4,5%)

* Modal split der Stral3e noch grof3er als im
Bundesdurchschnitt

Anteile der Verkehrstrager an der Glterverkehrsleis  tung in BW

O Baden-Warttemberg

W Deutschland

StralRenverkehr Schiene Binnenschiff
Verband der
Automobilindustrie
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Baden-Wurttemberg — Deutschlands Transitland Nr. 1

* 25% des Lkw-Verkehrs in Deutschland durchquert BW

e 40% aller Lkw-Fahrten in BW sind Transitfahrten
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Baden-Wdurttemberg — ,teure” Topographie

* Mittelgebirgstopographie

 Besondere Siedlungsstruktur

= Schéatzungen gehen im Stral3enbau von 10%
Mehraufwand gegentiber Normalfall aus
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Baden-Wirttemberg — Bundesfernstraldennetz unzureichen

d

Anteil Stralde am Netz (%)
des jewelligen Bundeslandes

BAB Bundesstr.
Baden-Wdrttemberg 3,7 16,1
Bayern 95,9 16,3
Hessen 6,0 19,6
Niedersachsen 4.8 171
Nordrhein-Westfalen 7.4 17 1
Rheinland-Pfalz 4.6 16,4
Schleswig-Holstein 4 9 17,3

VDA
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Staus programmiert — Verkehrsstarken tber
Bundesdurchschnitt um...

o 25% auf BAB

e 40% auf Bundesstralden
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Traditionelle Finanzierung unzureichend — Ausgaben des
Bundes fur Bundesfernstral3en in Baden-Wiirttemberg
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@ MNeubau und Erweiterung B Erhaltung und Umbau
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Liegt die Losung in alternativen Finanzierungsmodel len?

* A-Modell und F-Modell:
»> Vorteil: Wertschopfungsstufentbergreifende Kostenoptimierung

» Nachteil: Private preisen Verkehrsmengenrisiko ein, machen héhere
Kapitalkosten geltend

» Generelle Kostentberlegenheit von PPP nicht erwiesen.,

» VDA: Erfahrung mit A-Modellen sammeln, um Effizienz der 6ffentlichen
Infrastrukturbereitstellung zu prifen

» VDA: F-Modelle nur in Einzelfallen sinnvoll (wenn Projekte sonst gar
nicht kommen)

 Pkw-Maut (Vignette, fahrleistungsabhangig):

» 70% der Bevolkerung glaubt nicht an vollstandige steuerliche
Kompensation (Mobilitatsverteuerung, Sozialvertraglichkeit?,
negative Umwelt- und Verkehrssicherheitseffekte)

VDA
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Liegt die LOsung in alternativen Finanzierungsmodell en?
VDA-Modell fir eine nachhaltige Finanzierung —teilw  eise

Zweckbindung der Mineraldlsteuer

Mineraldlsteuer
Lk;:;::‘ ﬂEL't (inkl. Mehrwertsteuer)
3,1 - EUT0 40,2 Mrd. Euro
2,4 Mrd.lEum 4,6 Mrd. Eurﬂlﬁ 1%4)
35,6
Bundesfernstralzengesellschaft Mrd.
7.0 Mrd. Euro Euro
l (BO00)
Stralenbaufinanzierung B[Lij ||11IE|IE ;Eif :: !
(Bau Erhalt) : ‘

Wasserstralie)

Absolute Betrage beziehen
sich auf Soll-Werte in 2007

Verband der

VDA
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Was leistet der “Masterplan Guterverkehr und Logistik™?

» Ursprungliche Intention: Starkung von Giterverkehr und Logistik durch
hauptsachlich investive und verkehrsplanerische MalRnahmen (vor
allem: 1 Mrd. €/Jahr mehr flir Bundesfernstraf3en)

» Masterplan bei Vorstellung durch Bundesverkehrsminister (14.03.):

» Keine konkrete Investitionszusage fur Bundesfernstral3en mehr

» Verkehr vermeiden (z.B. Transitverkehr erschweren)

» Verkehr verteuern (z.B. Anlastung externer Kosten, mit Fahrtlange
progressive steigende Maut?)

» Verkehr verlagern auf die Schiene durch Verteuerung
Stral3enverkehr und Forderung der Schiene

» Ansatz geht an logistischen Bedurfnissen der Indust rie vorbei!
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Zusammenfassung

Neue Produktionsstatten, neue Markte, neue Versorgungskonzepte — das
Bindeglied heil3t Logistik — ohne Logistik keine Fertigung, ohne Fertigung
keine Automobilindustrie, ohne Automobilindustrie kein Baden-
Wirttemberg

Logistik in der Globalisierung fangt zu Hause an — in BW
Der Materialfluss zu bzw. aus neuen Fertigungsstatten ist zu sichern.
Verbesserung der Kostenstruktur ist ein Mul3

Logistik ohne leistungsfahige Infrastruktur nicht méglich = es muss
mehr investiert werden!

Logistikanteil an der Wertschdpfungskette wachst weiter

* Politik muss bis in die Kommunen hinein der Bedeutung der Logistik
Rechnung tragen

 Bund muss ,Masterplan Guterverkehr und Logistik tberarbeiten!

VDA

Verband der
Automobilindustrie

24



