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|JAW-Studie
e Motivation: BAG-Sonderbericht von Mai 2007

 Merkmale der IAW-Studie:
- Regionaler Kontext (Baden-Wdurttemberg)

- Miteinbezug des Personen- und Werkverkehrs

- Erforschung des Fahrermangels anhand:
- Amtlicher Statistik (in Gutachten)
- Experteninterviews (n = 12)
- Unternehmensbefragung (n = 136)
- Darstellung der empfohlenen und bereits praktizierten

Gegenmalinahmen
- Prognose, Handlungsempfehlungen
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Ergebnisse der Unternehmensbefragung

Ca. 55% der befragten Unternehmen hatten in den letzten
beiden Jahren Fahrerstellen, die nicht oder nur schwer besetzt
werden konnten!

Werkverkehr

Guterkraftverkehr
Ja

Nein

Nein




[ | Institut fur
W Angewandte
Wirtschaftsforschung e.V.

,Soft-skills* sind wesentliches Kriterium!

Warum konnten die offenen Stellen nicht besetzt wer  den?

2utoe Gerarsorcerny | - 1%

nicht kérperlich belastbar [ 35, 7% #SOft-

skills*
fachliche Qualifikation nicht ausreichend 129,0%

personliche Qualifikation nicht ausreichend 17,4%

Mangel an Berufserfahrung
unzureichende Deutschkenntnisse

74,2%

unzureichende Fremdsprachenkenntnisse

Sonstiges 16,1%
KIBRIEME: S S S S p—
» FoOrderung der Arbeitsagenturen zielt nur auf ,,hard-sk ills“ ab

» EU-Berufskraftfahrer kann nicht gefordert werden
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Vom Fahrermangel in den vergangenen zwei Jahren
betroffene Unternehmen

betroffen

nicht betroffen

Quelle: IHK/IAW-Unternehmensbefragung, IAW-Berechnungen und Darstellung.
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69,1%

Auftrage abgelehnt

Auswirkungen des Fahrermangels

18,5%
14,8%
‘ . ‘ /]
Auftrdge angenommen, Auftrage verspatet Vertragsstrafen bezahlt

aber nicht durchgefuhrt durchgefuhrt

2,5%

64,2%

in sonstiger Weise
behindert

Quelle: IHK/IAW-Unternehmensbefragung, IAW-Berechnungen und Darstellung. Mehrfachnennungen
maglich.
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Was machen die Unternehmen, um dem Fahrermangel zu  begegnen?

monetére Anreize — 33,3%

-monetére Anreize [ ] 46,9%
Arbeitszeit maximal ausgeschopft [ 44,4%  Achtung:

Gewerbe-

von den Arbeitsagenturen umgeschulte Bewerber I 1 7.3% aufsicht
. Verschiebungen durch
Ausbildung von Berufskraftfahrern I 6.2% / EU-Berufskraftfahrer zu

erwarten!!

Einsatz von Aushilfen 64,2%
Einsatz von Subunternehmern

Andere MalRnahmen

] 13,8%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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Der Fahrpersonalbedarf der Unternenmen wird in den  néchsten 2 Jahren ...

..stark zunehmen (iiber 20 h 8.1% | EU-Berufskraftfahrer!
Prozent) ’

> 33,3%

zunenmen [ ] 25,2% Demographie!
! J

...gleich bleiben 55,9%

Maogliche Grunde: ,Ein-Mann-
..Sinken I0,9% => l Unternehmen*, Probleme der Zukunft
noch nicht erkannt, Betriebssitz nicht
in Ballungszentren, etablierte

Weifs nicht 9,9% Strukturen??
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
Je grol3er das Unternehmen, desto hdher die Zuwéachse => Uber 60% der

Unternehmen mit mehr als 100 MA gehen von (starken)  Zuwachsen aus.
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Handlungsempfehlungen (1)

Sofern noch nicht vorhanden, hat die Einfihrung von
Personalentwicklungsmaf3nahmen und eine qualitativ
hochwertige Personalplanung héchste Prioritat.

Gleiches gilt ftr die Neuerungen rund um das Thema EU-
Berufskraftfahrer. Die Beschaffung von Informationen und
entsprechende Vorbereitungen im Unternehmen mussen jetzt
angegangen werden.

Die Stellung des Fahrers im Unternehmen sollte verandert
werden. Dies bedeutet in aller Regel eine Veranderung der
Unternehmenskultur und auch nicht-monetare (vgl.
Personalentwicklung) sowie monetare Malinahmen.
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Handlungsempfehlungen (2)

* Neudefinition der Zustandigkeiten von Fahrern und Verladern
—> effizientere Nutzung der knappen Ressource ,Lenk- und

Arbeitszeit”

« Vermehrte Ausbildung von Fahrern

Das Image des Berufes und auch
der Branche haben ein grol3es
Verbesserungspotential



